Parbte.

Rynek

Od momentu stworzenia w 1959 roku lalki Barbie®
sprzedaty sie w ilosci ponad miliarda egzemplarzy.
Barbie® sg najpopularniejsza w historii marka lalek.
Sprzedaja sie dwa razy lepiej niz lalki najblizszej
konkurencji. Dostepne w 150 krajach, wytwarzane
sq przez najwiekszy na Swiecie koncern produkujacy
zabawki, Mattel. Roczna wartos$¢ lalek Barbie®

i akcesoriow z nimi zwigzanych wynosi

3,6 mld dolarow.

Osiagniecia
Chociaz na masowa skale Barbie® obecna jest
w Polsce dopiero od 2001 roku, spontaniczna
Swiadomos¢ marki wsrod dziewczynek osiggata
w 2003 roku az 95%. W Polsce lalki Barbie® sg
najpopularniejszymi lalkami dziewczynek
w wieku 4-12 lat. Przecietna dziewczynka
ma 4-5 lalek Barbie®, a tylko co 10

nie ma w domu Zadnej Barbie®. Szybko
rozwija sie tez rynek lalek dla starszych
dziewczynek, ktory reprezentuje
najnowsza linia lalek Barbie®,

My Scene™. W Polsce Barbie® stafa sie
potoczng nazwa kategorii lalek
29-centymetrowych.

Historia (=5
Barbie® narodzifa sie na targach o
zabawek w Nowym Jorku, R
w 1959 roku. Jej rodzicami byli
Ruth i Elliot Handler, wiasciciele
powstatej w roku 1945 firmy
zabawkarskiej Mattel Creations.
Zaczynata od domkow dla lalek,
a jej pierwszym rynkowym
przebojem byto ukulele
(hawajski intrument strunowy
w rodzaju gitary) dla dzieci. Firma stata sie znana
w USA od chwili, gdy — kosztem catorocznych

zyskow —w 1955 roku zostata sponsorem telewizyjnego

Klubu Myszki Miki. Ryzyko, jakim byto sponsorowanie
rocznej serii programéw w niezbyt jeszcze uznanym
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medium, jakim byfa telewizja, opfacito sie: w ciagu
trzech lat trzykrotnie wzrosty dochody firmy.

W ten sposéb Mattel ze zwyktej firmy
zabawkarskiej stat sie liderem branzy ijuz nim by¢ nie
przestat. Zawdziecza to Barbie®. Na pomyst takiej lalki
wpadta Ruth Handler, obserwujgca jak jej céreczka
Barbara bawi sie wycinanymi z papieru lalkami.
Owczesne lalki dla dziewczynek miaty postac
bobaskow albo matych dzieci. Barbara i jej kolezanki
obsadzaty natomiast swoje lalki w roli dorostych
kobiet albo dorastajacych dziewczat.

Zainspirowana tym Ruth Handler stworzyfa
pierwsza Barbie®, co zajeto jej, poprzez kolejne
wersje, kilka lat. Zaden z mezczyzn, menedzerow

firmy, nie wierzyt w powodzenie nowej lalki. Jej

przyjecie na targach w Nowym Jorku tez byto
bardzo letnie. Handlowcy nie zainteresowali
sie kompletnie odmienng od dotychczasowych
lalkg ubrang w kostium kapielowy

w czarno-biate paski, z kolczykami

i ciemnymi okularami. Pomystowa
kampania telewizyjna pokazata jednak
Barbie® i lalka spodobata sie
dziewczynkom, stajac sie sensacja
przedswigtecznego sezonu roku 1959.

Od tego czasu pojawita sie
w ponad miliardzie egzemplarzy.
Zmieniata sie wraz ze zmieniajacymi
sie czasami, modami i zwyczajami.

Przeszfa dwie zmiany twarzy,
dorobita sie narzeczonego,
pieciorga rodzenstwa,
43 zwierzatek, przyjacidtek
o réznych kolorach skory
i jednej na wozku inwalidzkim.

Poczatkowo Barbie® byta

Nastoletnig Modelkg, ale

przez 45 lat przybrata ponad 80
postaci z 45 narodowosci.

Najpopularniejsza w historii byta Barbie® z dtugimi
do ziemi wtosami. Byto to tylko jedno z jej wcielen.
Barbie® wystepowata w dziesigtkach rozmaitych,
zmieniajacych sie z czasem i moda strojow.

Przyjmowata najroézniejsze postaci, stanowigce
inspiracje dla dziewczynek. Juz w 1964 roku poszfa na
studia. Byta sportowcem, wystepujacym na Olimpiadzie
w 1975 roku, a potem w rozgrywkach koszykarskich
i pitki noznej, astronautg w latach 1965, 1986 i 1994,
chirurgiem w roku 1973, pilotem w 1990. Byfa sierzantem
stuzby medycznej w operacji Pustynna Burza,
dyplomata (1990), a nawet dwukrotnie kandydatka
na prezydenta. Jej rozmaite wcielenia pozwalajg
dziewczynkom na wyobrazanie sobie i odgrywanie
wielu rél, w jakich chciatyby wystepowac w Zyciu.

W Polsce Barbie® dostepna byta w sklepach Baltony
i Peweksach tylko dla nielicznych. Lalki Barbie® zaczety
by¢ bardziej dostepne dzieki firmie DMS Sp. z 0.0,
ktora w 1997 roku zostata wytacznym dystrybutorem
zabawek firmy Mattel na rynku polskim. W roku 2001
firma wprowadzita nowga strategie, dzieki ktorej
akcesoria, ubranka i lalki sprzedawane sg w cenach
dostepnych dla wielu klientéw — oryginalng lalke
Barbie® mozna kupi¢ juz od 20 ztotych.

Produkt

Barbie® reprezentuje nie tylko $wiat zabawy matej
dziewczynki, to réwniez styl zycia jej samej. Stad cata
gama produktéw przeznaczonych dla lalki (domki,
mebelki, ubranka, auta, zamki, pupilki, koniki, rowery,
skutery itp.) oraz artykuty przeznaczone dla dorastajacych
dziewczynek — ubrania, kosmetyki, artykuty sportowe.
Barbie® ma nawet swoj polski magazyn pt. Zabawy

i marzenia z Barbie®, i prawie 100 tys. czytelniczek.

Najmtodsze dziewczynki uwielbiajg ksiezniczki
Barbie®, Czarodziejke Barbie® z Wrézkolandii, Barbie®
Syrenki, Barbie® Spigce Krélewny, Kopciuszka,
Roszpunke. Godzinami bawig sie lalkami w otoczeniu
akcesoriow typowych dla $wiata basni i fantazji:
zamku, karocy, krélewicza, paziow itp.

Dziewczynki nieco starsze znajduja w swiecie
Barbie® tematy najblizsze ich marzeniom i aspiracjom:
salony fryzjerskie i salony mody (Barbie® Supermodna
i Barbie® z Pokazu Mody), opiekunki zwierzat (Barbie®
z Pupilkami), szkolna przygode (Barbie® Szkolna),
wakacyjne szalenstwa (Barbie® Kalifornijska), a nawet
nauke jazdy konnej.

A
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Ksiezniczka i Zebraczka” — i jest to pierwszy film,

w ktorym Barbie® spiewa; poprzednio byta ,Barbie®
w Dziadku do Orzechéw”, ,Barbie® jako Roszpunka”
i Barbie® z Jeziora tabedziego”.

Waznym wydarzeniem, tak w Polsce, jak i na rynku
Swiatowym, byto wprowadzenie na rynek kolekgji
lalek dla starszych dziewczynek — My Scene™.
Jest to cata grupa mtodych dziewczat

z wielkiego miasta, ktérej nieodigczng czescia
jest oczywiscie Barbie®, tutaj jako mitosniczka
gadzetow, wysytajaca SMS-y i postugujaca sie

Najstarsze mitosniczki lalek moga dotaczy¢ do
najmodniejszej paczki przyjaciot nazywanych
My Scene™, ktéra co sezon zmienia kolekcje i przezywa
ekscytujace przygody, np. Zakupowe Szalenstwo lub
Swigteczng Maskarade. My Scene™
posiada réwniez imponujace zaplecze
salondéw typu Spa, kafejek,
dyskotek i niezliczong ilos¢
najnowoczesniejszych gadzetow.

Nawet dorodli kupujg Barbie®
- serie lalek dla kolekcjonerdéw. Sg
tu repliki wczesnych egzemplarzy
Barbie®, specjalne serie Barbie®
i Kena wzorowane na postaciach
z programow telewizyjnych (Rodzina
Adamsoéw), Barbie® w strojach
projektowanych przez Givenchy'ego czy seria
Silkastone, przypominajaca lalki

Promocja i reklama Barbie® dociera w kazdym
sezonie az do 60-80% dziewczynek w Polsce.
W minionym roku (2004) praktycznie caty
czas cos obchodzilismy: na wiosne
urodziny My Scene™ i bohaterek
filmowych Barbie®, Wakacyjne Wypady
z okazji Dnia Dziecka, Zakupowe Szalenstwo
z okazji powrotu do szkoty i catg mase
kolekcji z okazji Bozego Narodzenia.
Ktéra dziewczynka nie $ni o spotkaniu
7 Barbie®? Dlatego najskuteczniejszg
(poza reklama telewizyjna) promocdja tej
marki sg spotkania z Barbie®. Takie imprezy
zdarzaja sie tylko przy specjalnych
okazjach, np. premiery i promogji
kolejnego filmu Barbie®.

Jesli jednak mitodej wielbicielce
Barbie® nie udato sie jej spotkac, to w roku 2004
miata okazje wygrac caty Pokoj Barbie® w jednej
z letnich promodji ,Narysuj Barbie® w jej ogrodzie”.

Barbie® ma tez wiasne strony internetowe.
Jej strona anglojezyczna Barbie.com jest

Rozszerzeniem marki Barbie® jest ponad
30 kategorii produktéw dla dziewczynek, od
zwiagzanych z uprawianiem sportu, poprzez
ubrania, skoriczywszy na elektronice. Coraz
wiekszego znaczenia nabiera linia ubran
i dodatkéw Barbie® Style.

Ostatnie wydarzenia

Najprezniej rozwijaja sie linie Barbie®, ktore
sq kolekcjami zwiazanymi z filmem.
Co roku, zawsze w pazdzierniku,
pojawia sie na VHS i DVD nowy film
7 Barbie®. Towarzysza mu pokaz przedpremierowy
oraz promocje catego $wiata zabawek i produktow
Barbie® zwigzanych z historia filmowa. Najczesciej
film jest réwniez emitowany w TV w okresie
Swigtecznym. Najnowszy ma tytut ,Barbie® jako

najpopularniejsza strong dla dziewczat, z 36 min
odwiedzin miesiecznie. Na stronie tej dziewczynki
moga poznac caty magiczny swiat Barbie®.

Gtownym medium wykorzystywanym w promocji
zawsze byfa telewizja.

Wartosci marki

Lalka Barbie® powstata, aby inspirowac mate
dziewczynki do przemyslen na temat ich wiasnej
przysztosci. Dzieki zabawom lalkami Barbie® moga
fatwiej odpowiedziec sobie na pytanie: kim chca by¢
w przysztosci. Ich twérczyni, Ruth Handler, zdata
sobie sprawe, ze poprzez zabawe moze pomaoc
dzieciom uswiadomic sobie, jakie sg ich marzenia
oraz cele zyciowe. Dodatkowo Barbie® stanowi dla
dziewczynek, juz od wielu lat, obiekt dobrej zabawy,
poznawania otaczajgcego ich $wiata dorostych, mody
oraz przyjazni.

Czego nie wiedzieliscie 0 marce

BARBIE

> Na stroje Barbie® zuzyto ponad 100 min
metrow materiatéw — Mattel jest dzieki temu
jednym z czotowych Swiatowych producentéw
ubran.

> Oryginalne Barbie® w idealnym stanie osiagaja
cene 10 tys. dolaréw, a zbieranie Barbie® jest
drugim, po zbieraniu znaczkéw,
najpopularniejszym kolekcjonerstwem w USA.

> Stroje dla Barbie® projektowali m.in.: Givenchy,
Versace, Dolce&Gabbana oraz Gucci.

) Dopiero od roku 2000 Barbie® ma pepek.
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