Rynek

Walter Elias Disney zatozyt firme Walt Disney
Company w 1923 roku. Dzi$ z przychodami rownymi
23 mld dolaréw i zyskami rzedu 4 mld dolaréw jest
najwieksza i najbardziej znang firma rozrywkowa

na $wiecie i konglomeratem medialnym o bardzo
szerokim spektrum dziatania: stacje radiowe

i telewizja (naziemna i kablowa, kanaty telewizyjne
ABC, ESPN, Disney Channel, Fox Kids), studia filmowe,
dystrybucja filmoéw, Disney Records, produkty
konsumpcyjne, internet, marketing bezposredni,
wiele sklepdw, a takze parki rozrywki w USA,

Japonii i Francji — najnowszy bedzie otwarty pod
koniec 2005 roku w Hongkongu. 20% zyskéw firmy
jest generowanych poza Stanami Zjednoczonymi,

z czego Europa stanowi najwiekszy rynek

7 9-procentowym udziatem we wptywach koncernu.

W ciggu ostatnich 10 lat umocnita sie tez pozycja
Disneya na wielu polach biznesu w Polsce.

Najnowsze filmy wytwaérni Disneya trafiaja
na ekrany polskich kin zaraz po premierze
amerykanskiej. W ubiegtym roku niebywaty sukces
odniosty trzy filmy: Gdzie jest Nemo (1,6 min
widzow), Moj brat niedzwiedZ (1 min 179 tys.
widzoéw) i Rogate ranczo 0,5 min widzow). Z filméw
aktorskich warto wspomnie¢ Piratéw z Karaibow,
Znaki czy Kréla Artura.

Po sukcesie w kinie filmy Disneya trafiajg na
wideo i DVD. Widzowie w Polsce moga kupic filmy
w polskiej wersji jezykowej. Najwiekszy sukces
w dotychczasowej historii obecnosci tych produktow
w naszym kraju odnidst film Krol Lew.

Pisma dla dzieci, w tym flagowy tygodnik
Kaczor Donald (Wydawnictwo Egmont), prowadzg
w rankingach udziatéw rynkowych. Szacuje sie,
ze udziat pism Disneya przeznaczonych dla dzieci
w wieku przedszkolnym wynosi okoto 50%, za$
magazynow komiksowych przeznaczonych dla
dzieci w wieku 7-12 lat — az 80%. W Polsce dziataja
dwa kluby ksigzki Disneya, a rocznie na rynku
pojawia sie przeszto 100 nowych tytutow ksigzek.
Ogromng popularnoscia ciesza sie takze edukacyjne
serie multimedialne przeznaczone do nauki jezyka
angielskiego, takie jak Magic English.

Od 1993 roku Disney jest liderem rynku wyrobdw
licencyjnych dla dzieci. Produkty sygnowane logo
Disneya i ozdobione postaciami z popularnych
filméw lub nowych programéw marketingowych sg
niestychanie popularne. Przodujg zabawki, lecz takze
wyroby papiernicze i szkolne, artykuty wyposazenia
wnetrz, ubrania, kosmetyki itd.

Od kilku lat Disney wspotpracuje z sieciami
sklepow detalicznych, w ktérych organizuje
kilkanascie promocji i imprez dzieciecych rocznie.

The @Aﬁ%%ﬂe;o Company
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Osiagniecia
Marka Disneya nalezy do najlepiej rozpoznawalnych
i najcenniejszych w swiecie. W 2003 roku byta
oceniana jako siédma najwieksza na Swiecie,
a jej wartos¢ oszacowano na 29,26 mld dolaréw.
Takze Polacy bardzo wysoko j3 oceniajg — przeszto
60% ankietowanych wysoko ceni marke Disney,
a wsréd rodzicow o wyzszych dochodach procent
ten wzrasta do 70.

Tym, co faczy roznorodne produkty
The Walt Disney Company — od wydawnictw
po nowe filmy animowane — jest wysoka jakos¢,
nieodtacznie zwigzana z nazwiskiem Disneya.
Do najpopularniejszych filméw dtugometrazowych
powstatych po $mierci Disneya naleza m.in.:
Ksiega dzungli (1967), Mata Syrenka (1989),
Piekna i Bestia (1991), Krol Lew (1994), Toy Story (1995),
Dzwonnik z Notre-Dame (1996), Tarzan (1999),
Potwory i Spotka (2002), Lilo i Stich (2002).
Disney jako wiasciciel takich studiow filmowych, jak:
Hollywood Picture, Touchstone Picture czy Miramax
produkuje takze filmy fabularne. Wystarczy chocby
wymieni¢ takie filmy, jak: Armageddon, Pretty Woman
Stowarzyszenie Umartych Poetéw, Pulp Fiction
czy ostatnie: Piraci z Karaibow i Osada.

Historia

16 pazdziernika 1923 roku Walt Disney podpisat

swoj pierwszy kontrakt, a rok pozniej jego firma
zatrudniata juz siedmiu pracownikéw i miescita sie

w profesjonalnym studiu. Prawie wszystkie swoje
zyski Disney inwestowat w nowy sprzet i nowoczesne
techniki animacji. W 1929 roku w filmie Parostatek
Willie po raz pierwszy pojawiata sie Myszka Miki.
Krétko pozniej wytwodrnia Disneya stworzyta

nowe postaci: Myszke Minnie i Kaczora Donalda.

W 1937 roku Walt Disney zadtuzyt sie i wbrew
wszystkim sceptycznym opiniom wyprodukowat
pierwszy dtugometrazowy film animowany. Realizacja
tego projektu przyniosta Disneyowi niebywaty

sukces — Krélewna Sniezka znalazta sie na szczycie
listy kasowych przebojow, przynoszac ponad 8 min
dolaréw zysku.

Na poczatku lat 50. rozpoczat produkcje
cotygodniowych programaéw telewizyjnych dla
dzieci dla ABCTV. Na poczatku lat 50. Walt Disney
zatozyt tez Buena Vista Distribution Company,
ktorej zadaniem byta swiatowa dystrybucja filméw

nakreconych w studiu jego imienia. W 1955 roku
otworzyt w Anaheim w Kalifornii pierwszy park
rozrywki — Disneyland, od razu osiggajac ogromny
sukces. Odkrywajac ogromny rynek dzieci jako
odbiorcédw i zauwazajac zwigzek miedzy filmami,
telewizjg i parkami rozrywki, a takze produktami
codziennego uzytku, zaczat sprzedawac licencje na
wykorzystywanie animowanych postaci Myszki Miki,
Kaczora Donalda i Pluto do produkgji przeréznych
wyrobow.

W Polsce poczatki dziatalnosci firmy to wczesne
lata 90. Zwiastunem byty sygnowane logo Disneya
programy w telewizji, pdzniej pojawity sie pisma
i ksigzki publikowane na licencji Disneya przez
Wydawnictwo Egmont. W roku 1992 rozpoczat
w Polsce prace dziat dubbingu, przygotowujacy
lokalne wersje jezykowe filmow telewizyjnych
i kinowych, za$ rok pézniej powstato polskie
Przedstawicielstwo The Walt Disney Company
Licensing. Jego gtownym zadaniem byto wspieranie
firmy macierzystej w nawigzywaniu kontaktéw
z firmami polskimi zainteresowanymi zakupem
licencji na wykorzystanie postaci Disneya na swoich
produktach, a takze wspotpraca z partnerami Disneya
zajmujacymi sie dystrybucja filmow w kinach oraz na
kasetach wideo i DVD.

W 2002 roku powstata firma The Walt Disney
Company Polska, ktéra przejeta catos¢ dziatalnosci
biznesowej TWDC na terytorium Polski. Wspieranie
dziatari zmierzajacych do poszerzania rynku
produktow licencyjnych pozostaje istotng
czescig dziatalnosci firmy, jednak najwazniejsza
stafa sie koordynacja wspotpracy pomiedzy
wszystkimi partnerami Disneya. Celem firmy jest
silniejsze zaistnienie na polskim rynku medialnym
i detalicznym oraz dalsza praca nad umacnianiem
marki.
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Produkt

The Walt Disney Company oferuje polskim
partnerom mozliwos¢ wykorzystania logo firmy

oraz wizerunkow poszczegolnych postaci. Oferta
licencyjna obejmuje pie¢ podstawowych programéow
licencyjnych: Kubus, Ksiezniczki Disneya, Myszka

Miki i przyjaciele, Krél Lew oraz programy licencyjne
zwigzane z postaciami z petnometrazowych filmow
animowanych Disneya. Na polskim rynku obecnie
najszybciej rozwija sie program licencyjny Ksiezniczki
Disneya oraz WITCH.

Istniejg dwie formy mozliwej wspétpracy:
udzielenie licencji lub wzajemna promodja, a jej
szczegdtowe warunki kazdorazowo ustalane sa
w drodze indywidualnych negocjacji i w gtownej
mierze zalezg od przewidywanej wielkosci sprzedazy
produktow wykorzystujacych site marki Disneya.
Umowa licencyjna okresla przedmiot licencji
(wizerunek danej postaci), okres wspétpracy
(z reguty nie krotszy niz 12 miesiecy), wysokos¢ optat
licencyjnych oraz zasieg terytorialny. Wspdtpraca
licencyjna mozliwa jest w trzech podstawowych
kategoriach produktow: zabawkach, odziezy
i akcesoriach odziezowych oraz artykutach szkolno-
papierniczych, wyposazenia wnetrz i produktach
szybkozbywalnych (FMCG), w tym Zywnosci.

Obecnie do grona licencjobiorcéw Disneya
nalezy ponad 60 przedsiebiorstw. Kazdego roku na
polskim rynku pozyskiwanych jest kilkunastu nowych
partneréw. Do najdtuzej wspétpracujacych z The Walt
Disney Company (Polska) naleza: Trefl — producent
gier i puzzli, Brio Polska — producent zabawek
pluszowych, Top 2000 — producent artykutow
szkolnych i papierniczych.

Osobng formg aktywnosci The Walt Disney
Company (Polska) jest tworzenie programow
wydawniczych w oparciu o $wiat postaci Disneya.
Mozliwos¢ licencyjnej wspotpracy wydawniczej
obejmuije trzy podstawowe obszary: ksigzki, pisma,
w tym komiksy i wydawnictwa specjalne, oraz kluby
ksigzki i tzw. partworks, czyli serie wydawnicze
z dotaczanymi dodatkami skfadajgcymi sie na
poszczegdlne kolekcje (przede wszystkim
o charakterze edukacyjnym).

Najwiekszym partnerem licencyjnym TWDC
(Polska) w branzy wydawniczej jest Wydawnictwo
Egmont Polska, lider na rynku czasopism i ksigzek
dla dzieci, ktére zaczeto dziatalnos¢ w Polsce
w 1990 roku od komikséw dla dzieci ze stynnym
Kaczorem Donaldem. Egmont Polska oprocz wielu
ksigzek dla dzieci wydaje na licencji Disneya sze$¢
pism: Disney i ja, Kubus Puchatek oraz Ksiezniczki
i komiksowe: Kaczor Donald, Gigant, Czarodziejki
Witch. Wspotpraca pomiedzy Egmontem a TWDC
obejmuje réwniez kluby ksiazki dla dzieci (Klub
Ksiazek Disneya, Klub Ksiazki Kubusia Puchatka, Klub
Ksiezniczki) oraz specjalne edycje pism dla dzieci.

Obok dziatalnosci licencyjnej TWDC (Polska)
oferuje mozliwosci wspodtpracy promocyjnej,
ktéra polega na wykorzystaniu logo Disneya lub

wizerunkéw poszczegodlnych postaci do wsparcia
sprzedazy istniejacych produktéw partnera. Do
najciekawszych dziatar tego typu, zrealizowanych

w ostatnim czasie, naleza akcje promocyjne zwigzane
z filmem Potwory i spétka na VHS i DVD (Mleczarnia
Turek, czerwiec 2003 roku), z Lilo & Stich (Adfa,
marzec 2003 roku) oraz z postaciami Myszki Miki

i Kaczora Donalda (Kodak, czerwiec 2003 roku).

[| 2-Bromows Wrsawin Kourmcieminsnin

SN asEr miEan

Ostatnie wydarzenia
W roku 2004 The Walt Disney Company Polska
zaprosita do naszego kraju Kaczora Donalda
7 Przyjaciotmi z okazji jego 70. urodzin, a takze
z okazji 10. rocznicy pisma Kaczor Donald. Dzieci
mogty spotkac sie ze swoimi ulubionymi bohaterami
na wielu imprezach w kilku miastach Polski.
Najwieksza impreza odbyta sie w Warszawie w parku
Agrykola, gdzie na catodniowym pikniku bawito sie
przeszto 20 tys. osob.

Ogodtem okoto 80 tys. oséb spotkato sie
z Kaczorem Donaldem, Myszka Miki i Przyjaciotmi.

Inng wspaniatg impreza byto drugie juz spotkanie
fanéw magazynu WITCH, zorganizowane razem
z wydawnictwem Egmont. Do warszawskiego klubu
Stodota przyszto 2 tys. mtodych ludzi na spotkanie

Z twdrcami magazynu i rysownikami

z Whoch.

Promocja

W ciggu ostatnich trzech

lat udato sie wspdlnie

z najwiekszymi z sieciami

handlowymi w Polsce

zorganizowac kilkanascie
promocji pod marka Disney,
polegajacych na skoordynowanej
sprzedazy towaréw roznych
kategorii podczas najgoretszych
okreséw handlowych, takich jak:
Boze Narodzenie, poczatek roku
szkolnego czy Dzien Dziecka.
Promocje dotycza w wiekszosci
produktow z najpopularniejszych
programow licencyjnych,

np. Kubu$ Puchatek czy Myszka Miki i Przyjaciele.
Czesto s3 tez zwigzane z wprowadzanymi na
polski rynek nowymi tytutami filmowymi. Disney
petni w tym wypadku role firmy marketingowej,
przygotowujacej koncept promocji i mechanizm
konkursow, w ktérych gtéwnymi nagrodami

s chociazby wycieczki do Disneylandu.
Przygotowywane sg takze imprezy dla dzieci.
Najwiekszg atrakcja takich imprez jest zawsze
spotkanie z postaciami z filmadw.

Rowniez ksigzki sg celem wielu kampanii, takich
jak np. specjalna promocja tytutdw klasycznych czy
tez promocje przygotowywane dla poszczegélnych
sieci. Ksiazki sg tez nagrodami w Warszawskiej
Olimpiadzie Specjalnej, sponsorowanej przez
TWDC Polska.

Wartosci marki

The Walt Disney Company sama okresla swoja marke
jako najwazniejsza rodzinng marke rozrywkowa na
Swiecie (The World's Leading Family Entertainment
Brand). W czasie, kiedy kazdy moze kupi¢ tyle
reklamy, marketingu i promocji, by stworzy¢
wymarzony swiat, The Walt Disney Company
skutecznie broni swojego motta: ,Najszczesliwsze
miejsce na ziemi” (Happiest Place on Earth)

— i chociaz marka przeszta dtuga droge od chwili,
gdy mysz zostata wielkg gwiazda filmowa, firma
WCigz stara sie dotrze¢ do wyobrazni i serc kazdego
dziecka, pamietajac wskazanie Walta Disneya:

.| hope that we don't lose sight of one thing

— that it was all started by a mouse” (,Mam nadzieje,
ze nigdy nie zapomnimy, ze wszystko zaczeto sie

od myszy").

Czego nie wiedzieliscie o marce

DISNEY

) Walt Disney jeszcze w latach 30., kiedy
produkowat Krélewne Sniezke, przyjat zasade
podziatu bohateréw na jednoznacznie
pozytywnych i jednoznacznie negatywnych.
Pogodny $wiat prostych wartosci stat sie
z czasem disnejowskim znakiem firmowym.

) Przez 75 lat od debiutu Myszki Miki w ponad
120 krétkometrazowych animacjach, z ktérych
87 powstato w latach 30. oraz w 3 filmach
petnometrazowych i 4 serialach tylko
3 osoby uzyczaty jej gtosu: Walt Disney,
Jim Macdoland, a obecnie Wayne Allwine.

> Walt Disney w 1932 roku otrzymat specjalnego
Oscara za stworzenie Myszki Miki.

) 9 czerwca 2004 roku w 70. urodziny
Kaczor Donald pozostawit odciski swych tap
na chodniku staw w Hollywood, tuz obok
odciskéw dtoni Bruce'a Willisa i Sharon Stone,
a w paryskim Disneylandzie zostat mu wreczony
tort z 70 urodzinowymi $wieczkami.




