Kabhie

TELE-FONINA Kable S.A.

Niewiele jest przyktaddéw na Swiecie, kiedy firma budowana od podstaw w tak krétkim okresie zdobywa czotowg
pozycje w branzy na rynku krajowym i europejskim oraz awansuje do grona najwiekszych krajowych eksporterow.
Budowanie silnej pozycji TELE-FONIKI odbyto sie w ciggu zaledwie 15 lat. Jak na polskie standardy gospodarcze,

w niezwykle krétkim czasie.

Oferta i wartosci
Wychodzaca z kryzysu gospodarka na pocza-
tku lat 90. stata przed wieloma barierami.
Najdotkliwszg byt fatalny stan infrastruktury
telekomunikacyjnej. Wielu inwestoréw
zagranicznych wrecz moéwito, ze mimo checi,
nie mogg robi¢ biznesu nad Wistg, skoro na
potaczenia z zagranica trzeba czekaé
godzinami. Poczatkowo problemem byt
deficyt kabli telekomunikacyjnych.

W te nisze rynkowa weszty zatozone
w 1992 roku przez kilka os6b Zaktady
Kablowe TELE-FONIKA s.c., ktére chciaty
zaspokoi¢ olbrzymi krajowy popyt na kable
telekomunikacyjne. Wtasciciele wiedzieli, ze
cztery wielkie, panstwowe zaktady nie moga
sprosta¢ nagtym potrzebom, znali tez ich
typowe btedy. Kablownia w My$lenicach
poszta dwa kroki naprzéd, przeskakujac
,haturalne” etapy rozwoju. Po dwéch latach
poczatkowego rozwoju, zwigzanego z leasin-
gowaniem budynkoéw i kredytowaniem
dziatalnosci, uzyskata tak duze zyski, ze
mogta zainstalowa¢ najnowsze linie techno-
logiczne i sprzet pomiarowy. To byt najtrud-
niejszy krok, ale dzieki niemu TELE-FONIKA
szybko stata sie jednym z najnowocze$niej-
szych zaktadéw w Europie. Mogta produko-
wacé supernowoczesne kable miedziane,
wkroétce tez kable $wiattowodowe
i komputerowe.
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Nowy producent wprowadzit rewolucyjne
warunki dostaw. W wielu przypadkach
mogt je zrealizowa¢ w ciggu dwoch dni,
podczas gdy na kable czekato sie wéwczas
nawet dwa miesigce. Dzieki Swietnej
organizacji i wysokiej wydajnosci TELE-
FONIKI, jej produkty byty konkurencyjne
takze cenowo wobec dostepnych wtedy na
polskim rynku.

Kolejne kroki milowe wyznaczaty
akwizycje. W 1999 roku TELE-FONIKA
przejeta od KGHM Fabryke Kabli w Krako-
wie, z ktorej po kilku latach uczynita gtéwna
swoja siedzibe. Cztery lata p6zniej przejeta
holding Elektrim Kable S.A. sktadajacy
sie z trzech zaktadéw kablowych w:
Bydgoszczy, Ozarowie i Szczecinie. Powstata
silna grupa TELE-FONIKA Kable S.A.,
oferujgca petng palete kabli; od przewodoéw
z PVC, przewodoéw i kabli w izolacji i po-
wtoce gumowej, po przewody nawojowe,
kable elektroenergetyczne $rednich i wyso-
kich napieé, teleinformatyczne
i Swiattowody.

Asortyment produkowanych wyrobow
obejmuje dzi$ ponad 25 tys. konstrukciji.
Znajdujg one zastosowanie w energetyce,
telekomunikacji, przemysle motoryzacyjnym,
stoczniowym, produkcji sprzetu gospodar-
stwa domowego, elektronarzedzi oraz
w budownictwie.

TELE-FONIKA Kable jest wzorcowo
zarzadzang i wydajna firma, o czym $wiadczy
utrzymywanie wysokiej dynamiki sprzedazy,
rocznie w granicach 10-20 procent.

U podstaw tego sukcesu lezy wiele przyczyn.
Jest wérdéd nich zdolno$¢ przewidywania

i podejmowania ryzyka przez zarzad, w tym
szczegblnie jedynego od 2003 roku wtasci-
ciela firmy Bogustawa Cupiata oraz determi-
nacja w realizacji wyznaczonych cel6w
strategicznych.

Szczegblng uwage spoétka zwraca
na r6zne aspekty zwigzane z ochrong
Srodowiska. Kluczowym tego efektem jest
wybudowanie w 2007 roku nowoczesnego
zaktadu recyklingu odpadéw kablowych
w Bukownie k/Olkusza. Zastosowane
tam bezpieczne technologie pozwalajg
przerabia¢ 10 tys. ton odpadéw
i odzyskiwac¢ z nich wysokiej czystosci
metale i tworzywa, ktére sg ponownie
wykorzystywane.

Skuteczng forma promocji grupy
TELE-FONIKA Kable jest klub pitkarski
Wista Krakéw SSA, wchodzacy w jej sktad.
Sukcesy klubu na arenie krajowe]
(wielokrotny Mistrz Polski) i miedzynaro-
dowej (udziat w rozgrywkach Pucharu
Europy i Pucharu UEFA) dajg wymierne
efekty w budowaniu pozytywnego wizerun-
ku sponsora.



Innowacje i promocje

Awans tej polskiej grupy kablowej do grona
najwiekszych globalnych producentéw nie
bytby mozliwy bez inwestycji w unowoczes-
nianie mocy produkcyjnych. Za niemal
wzorcowy przyktad takiej inwestycji mozna
uzna¢ budowe i uruchomienie na poczatku
1997 roku w Myslenicach zaktadu produkcji
kabli zawierajacych do 288 wtbkien Swiatto-
wodowych. Dostawca urzadzen, Nokia
Maillefer, nakrecit film reklamowy z tego
zaktadu i nadal przywozi tam swoich klien-
téw z catego $wiata, gdyz nic nie stracit on
z nowoczesnosci. W wybudowanej od
podstaw kablowni w Krakowie — Biezanowie
zainstalowano unikalne maszyny typu
Conform, wytwarzajace z walcéwki aluminio-
wej profilowane zyty masowe (petne)

okragte i sektorowe.

Srednio w roku na inwestycje TELE-FONI-
KA Kable przeznacza po ok. 100 min PLN.
Ze wzgledu na specyfike produktowg — klient
decyduje, jaki wyrob kablowy i o jakich
parametrach chce kupi¢ — spotka nie
prowadzi B+R ,,sensu stricte”. Posiada
natomiast Dziat Rozwoju Inwestycji
(10 os6b), zajmujacy sie planowaniem
strategicznym rozwoju, ktéry scisle wspot-
pracuje z Dziatem Technologicznym
(65 0s6b) zajmujacym sie wdrazaniem
zakupionych technologii.

Kilka tysiecy wyrobéw Firmy posiada 418
certyfikatébw nadanych przez 40 renomowa-
nych jednostek certyfikacyjnych na $wiecie.
WSré6d pieciu pierwszych zaktadéw w Polsce,
ktére otrzymaty certyfikat Systemu

Zarzadzania Jakoscia 1S0O, trzy z nich byty
kablowniami wchodzacymi w sktad Grupy
TELE-FONIKA.

Kontekst rynkowy

Niewatpliwie najwiekszym osiggnieciem
TELE-FONIKI Kable S.A. jest, jak podkre-
§lajg niezalezni analitycy, skonsolidowanie
polskiego przemystu kablowego z zachowa-
niem jego narodowego charakteru. Obecnie
firma posiada 16. biur i przedstawicielstw
handlowych na $wiecie oraz sze$¢ zaktadow
produkcyjnych, w tym jeden na Ukrainie.

Proces konsolidacji dokonat sie w okresie
postepujacej globalizacji, w ktorej gtéwnymi
graczami na rynku Swiatowym sg takie
ponadnarodowe koncerny jak: Nexans,
Prysmian (d. Pirelli Cable), Draka. Krakow-
ska grupa skutecznie konkuruje z nimi, skoro
w 2006 roku zajeta 16. miejsce na $wiecie
pod wzgledem uzyskanych wynikéw handlo-
wych i 4. miejsce w Europie.

W Polsce TELE-FONIKA Kable S.A. ma
ona okoto 65 proc. udziatu w rynku kabli,
jednocze$nie eksportujac ponad 70 proc.
swoich produktéw do ponad 80 krajow
Swiata na wszystkich kontynentach. taczna
wartos¢ produkcji grupy przekroczyta
w 2006 roku 4,55 mld ztotych. Logo
TELE-FONIKI jest juz dobrze rozpoznawalne
takze na Swiecie.

Osiagniecia i perspektywy

Obecnie potowe sprzedawanych wyrobdéw
TELE-FONIKI Kable stanowig kable dla
Swiatowego sektora elektroenergetycznego.
Grupa jest tez Swiatowym potentatem

w produkcji kabli do elektrowni wiatrowych;
kable zasilajgce typu DLO i kable kontrolne
sg montowane w wiekszosci projektow reali-
zowanych w tym roku w Ameryce Poétnocne;.
Powodzeniem w Europie cieszg sie kable
$rednich napie¢ w najnowszej technologii
XLPE, czyli z izolacja z polietylenu
usieciowanego.

To, czego nie wiedziates

¢ TELE-FONIKA Kable S.A.
produkuje rocznie wyroby o dtu-
gosci ok. 1 mIn km i wadze ponad
230 tys. ton.

5 50 tys. samochodéw ciezaro-
wych przewozi towary wytwarzane
w sze$ciu zaktadach TELE-FONIKI
Kable.

5 Najwieksza $rednica produko-
wanego przez TELE-FONIKE kabla
siega 150 mm, a najmniejsza

— wtokno Swiattowodowe — ma Sred-
nice 0,25 mm.

9 Po przejsciu huraganu Katrina,
kable do Nowego Orleanu i na
Floryde — do zasilania awaryjnego
urzadzen niezbednych dla zycia

— TELE-FONIKA Kable dostarczyta
w ciggu 24 godzin.

& Oswietlenie, nagto$nienie

i taczno$¢ podczas meczow rozgry-
wanych na nowym stadionie
Wembley w Londynie jest mozliwe
m.in. dzieki kablom z TELE-
FONIKI, podobnie jak funkcjono-
wanie obiektow olimpijskich w Ate-
nach i siedziby BBC w Glasgow.

TELE-FONIKA Kable S.A. zamierza
w dalszym ciggu inwestowaé w nowe linie
technologiczne i infrastrukture ok. 20 min
euro rocznie oraz zwiekszaé sprzedaz
i obecnos¢ na rynkach Swiatowych.
W najblizszych jej planach jest utworzenie
zaktadéw produkcyjnych w dynamicznie
rozwijajacych sie krajach.

1992 7 kwietnia 1992 roku w Mysleni-
cach zostajg utworzone Zaktady
Kablowe TELE-FONIKA s.c.

1995 TELE-FONIKA, juz z certyfikatem
ISO 9001 i ISO 14001,
notuje w ciggu roku 275 proc.
wzrost sprzedazy w stosunku
do 1994 roku
1997 Uruchomiono produkcje nowo-
czesnych kabli $wiattowodowych

1999 TELE-FONIKA nabywa Krakow-
skg Fabryke Kabli S.A. Rozpocze-
to budowe nowoczesnego zaktadu
przewodow elektroenergetycznych
w Krakowie Biezanowie

2001 TELE-FONIKA nabywa Grupe

Elektrim Kable S.A.

2003 9 czerwca 2003 roku w wyniku

konsolidacji wszystkich zaktadow

produkcyjnych firma przyjmuje

nazwe TELE-FONIKA Kable S.A.

2006 Sprzedaz Grupy przekroczyta
4,55 mld PLN (ponad 1,4 mld
USD) i stata sie ona czwartym
w Europie i 16. na Swiecie
producentem kabli

2007 Grupa TELE-FONIKA nabyta
na Ukrainie zaktad kablowy
Enej-Elektrokabel. Posiada
16 przedstawicielstw i biur
handlowych na catym $wiecie
oraz 6 zaktadéw produkcyjnych
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