KORN/FERRY

INTERNATIONAL

Korn/Ferry International jest globalng firma doradztwa personalnego, ktéra posiada lokalne doSwiadczenie
I kompetencje w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim.

Oferta i wartosci

KFI od ponad 30 lat wprowadza wysokie
standardy jakosci, rozwija innowacyjne
metody rekrutacji i selekcji oraz zgtebia
zagadnienia z zakresu zarzadzania, aby
poméc najlepszym miedzynarodowym
organizacjom w znalezieniu kadry kierowni-
czej. Celem firmy jest bliska wsp6t-
praca z klientem i budowanie partner- |
stwa w sposob, ktéry umozliwia
prezentowanie innowacyjnych rozwia-
zan dostosowanych do jego potrzeb

w zakresie zarzadzania. Oferuje ustugi
w zakresie:

Executive Search — bezposrednich
poszukiwaniach kadry kierowniczej

Leadership Development Solutions
— oceny i rozwoju kadry kierowniczej

Doradztwa dotyczacego rad
nadzorczych.

Doradztwa dotyczacego wynagro-
dzen — Executive Compensation
Advisors.

Korn/Ferry skupia sie wiec nie
tylko na $wiadczeniu ustugi poszuki-
wan bezposrednich — Executive
Search. Dzieki ustudze Leadership
Development Solutions pomaga tez
swoim klientom zarzadzac¢ talentami
w firmie, oceniac i kierowaé rozwojem
pracownikow na réznych szczeblach
kierowniczych. Ta ustuga umozliwia
klientom zatrzymanie czotowych
liderébw w ich organizacjach, uczy, jak
rozwija¢, inspirowa¢ oraz nagradzac
menedzeréw.

Doswiadczenia, ktére zespot
pracownikow Korn/Ferry zgromadzit
na rynku polskim, stanowig podstawe
skutecznej realizacji prowadzonych projek-
téw. Jednym z gtéwnych obszaréw kompe-
tencji firmy jest znajomo$¢ ludzi, proceséw
i tendencji wystepujacych w poszczegblnych
sektorach gospodarki. Stuzac klientom,
konsultanci i analitycy Korn/Ferry zdobyli
wiedze, pozwalajaca rozwigzywaé problemy
firm nie tylko w zakresie ich potrzeb bieza-
cych, ale takze pionierskich. KFI nie szuka
dostepnych kandydatéw, ale najlepszych
na rynku talentéw bedacych w stanie
wprowadzi¢ w firmach innowacyjne rozwia-
zania, czy przeprowadzi¢ wyjatkowe procesy
Zwigzane ze zmiana.

Specyfika struktury organizacyjnej
Korn/Ferry pozwala konsultantom i anality-
kom pracowa¢ zespotowo, réwniez w konfi-
guracjach miedzynarodowych. Zaleta
jest mozliwo$¢ czerpania z doswiadczen
w réznych krajach i sektorach. Dzigki
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miedzynarodowej wspbtpracy klienci otrzy-
muja ustuge na stale wysokim poziomie.
Kazdy projekt jest analizowany pod katem
zaréwno globalnej, jak i lokalnej perspek-
tywy, co oznacza, ze zawsze istnieje mozli-
woS¢ rozwazenia kandydatéw zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych.

Charakterystyczne dla Korn/Ferry jest to,
ze preferuje wspotprace z mniejsza liczbg
zaufanych klientéw, ale w kontekscie ich
roznych potrzeb. Taka strategia — czyli
kompleksowa ustuga dla najwazniejszych
klientow — umozliwia z kolei klientom KFI
korzystanie z jednego zrédta w zakresie
zatrudniania przysztych liderébw oraz — w na-
stepnym etapie — ich rozwoju.

Innowacje i promocje

W sierpniu 2006 r. do grupy Korn/Ferry
dotaczyta firma Lominger, znana z produk-
téw i ustug zwanych LEADERSHIP
ARCHITECT® Suite. Produkty te, obecnie
wchodzace rowniez w zakres ustug
Korn/Ferry, sa pomocne podczas profilowa-
nia stanowiska, selekcji i szkolen, zarzadza-
nia rozwojem indywidualnych pracownikow
lub zespotéw oraz budowania planow

sukcesywnego przejmowania w firmach
stanowisk przez mtodszych pracownikéw
(succession planning).

Czescig Korn/Ferry International jest
takze Futurestep, firma specjalizujaca sie
w poszukiwaniu kadry kierowniczej Sred-
niego stopnia. Ustugi te, obecnie niedo-
stepne w Polsce, obejmuja poszuki-
wania na zasadzie selekcji.

Od kilku lat KFI bardzo intensyw-
nie rozwija ustugi z zakresu
Leadership Development Solutions.
Obecnie w ich sktad wchodzi:

Assessment oceniajacy dopaso-
wanie potencjalnego kandydata lub
obecnego pracownika do kultury
organizacyjnej firmy, jak réwniez
do wymogéw danego stanowiska.
Assessment wskazuje na sposéb
podejmowania decyzji, dowodzenia
ludzmi, zarzadzania praca, kompe-
tencje emocjonalne i motywacje
zawodowe.

Kompleksowe projekty audytu
kadry zarzadzajacej, przy uzyciu
Assessmentu, jak réwniez wielokrot-
nych spotkan z partnerami, ktérych
spostrzezenia notowane sg na
nowoczesnej platformie ICI utatwia-
jacej ocene dopasowania.

Rozwoj i coaching pracownikéw.

Doradztwo w zakresie ptac.

Platforma Talent Management
stworzona z my$lg o klientach,
ktérzy stale wspotpracuja
z Korn/Ferry przy ocenie kadry
zarzadzajace;.

Nowa metodologia Korn/Ferry
— The Art & Science of Talent
powstata dzieki zintegrowaniu dotychczaso-
wej metodologii opartej na bazie Decision
Dynamics i nowo udostepnionych narzedzi
Lomingera. Innowacyjno$¢ metodologii
polega na mozliwosci tatwego i precyzyjnego
profilowania stanowisk z klientem przy
uzyciu specjalnie do tego stworzonych kart
kompetencyjnych. Pozwala ona duzo
bardziej precyzyjnie okresli¢ wymogi danych
stanowisk oraz rozumiec¢ profil kandydata,

a w konsekwencji doktadnie wypunktowac
jego mocne strony i okresli¢ potencjalny
brak dopasowania do nowej funkcji lub
zidentyfikowa¢ pola wymagajace rozwoju.

Kontekst rynkowy

Korn/Ferry International to najwieksza

firma Executive Search na $wiecie (wg
Executive Recruiter News — kwiecien 2006),
a zarazem pierwsza, ktéra oferuje zintegro-



wang oferte ustug w zakresie doradztwa
personalnego. Oznacza to, ze klienci KFI
moga W jednym miejscu szuka¢ nowych
pracownikow, jak réwniez oceniaé i rozwijac
obecnych. O potencjale i wielkosci
Korn/Ferry $wiadczy m.in. to, ze ma na
koncie 100 tysiecy projektéw poszukiwan
dla klientéw w kazdej branzy we wszystkich
czeSciach Swiata.

Wsrod firm doradztwa personalnego
Korn/Ferry moze poszczycié sie tym, ze
pracuje z najlepszymi. Sg to najwieksze
miedzynarodowe korporacje obecne na
polskim i miedzynarodowym rynku oraz
polskie firmy bedace liderami w swoich
branzach.

Zaspokajanie potrzeb tak r6znorodnych
klientow jest mozliwe, poniewaz Partnerzy
firmy i cztonkowie zespotu researchu
specjalizujg sie w poszczegblnych obszarach
rynku. Tworza zespoty wyjatkowo dobrze
zorientowane w sytuacji rynkowej i specyfice
danego obszaru.

Osiagniecia i perspektywy

Korn/Ferry ostroznie dobiera profesjonalnych
partneréw i $wiadczy ustugi w lojalny
sposéb. Decyduje, z kim chce budowaé
strategiczne zwigzki na rynku lokalnym

w celu wykorzystania synergii dla dobra
zaréwno marki swoich klientéw, jak i marki
Korn/Ferry. Dzieki temu, ze firma stawia na
jako$¢ — a nie na ilos¢ — klienci Korn/Ferry
w Polsce sg zadowoleni z jego ustug.
Najlepiej $wiadczy o tym to, ze az 82 proc.
projektow to powtdrna wspoétpraca z dotych-
czasowymi klientami. Warszawskie biuro ma
jeden z wyzszych w Europie wskaznik
satysfakcji klienta.

W ciggu wielu lat zdobywania global-
nego do$wiadczenia Korn/Ferry rozwineto
Zaawansowane narzedzia wspierajgce
konsultantéw firmy w pomys$inym wykony-
waniu projektéw. Obejmujg one najnowo-
cze$niejsza, zintegrowang baze danych
— Searcher, ktéra umozliwia nie tylko tatwy
dostep do utalentowanych menedzeréw
na catym Swiecie, ale takze klarowna

wewnetrzng komunikacje, w trakcie trwania
projektéw, jak i na etapie rozpoczynania
wspobtpracy z nowym klientem.

Zaawansowane narzedzia to takze
unikalny, przyjazny uzytkownikowi
Assessment, ktéry moze by¢ wykorzystywany
zardwno w trakcie poszukiwania kandydatow
na rézne stanowiska (Executive Search), jak
i oceny kadry zarzadzajacej (Leadership
Development Solutions). Wyniki
Assessmentu poszczegbélnych menedzeréw
poréwnywane sa do profili wzorcowych,
stworzonych na bazie wnikliwej analizy
rynku i najlepszych menedzeréw. Profile te
moga by¢ modyfikowane na poczatku
wspoétpracy z klientami tak, aby w maksy-
malnym stopniu odzwierciedlaty realia pracy
w danej firmie na okre$lonym stanowisku.

Dzieki rzetelnemu wyszukiwaniu najbar-
dziej kompetentnych, doswiadczonych
i zmotywowanych menedzeréw, jak rowniez
sprawdzeniu ich potencjalnego dopasowania
do przysztej funkcji i kultury organizacyjne;j
przysztego pracodawcy — réwniez za pomocg
Assessmentu — ponad 85 proc. obsadzonych
przez KFI kandydatéw pozostaje w tej samej
firmie przez wiele lat, czesto awansujac na
wyzsze stanowiska.

Te wszystkie dziatania profesjonalne
Korn/Ferry znajduja odzwierciedlenie
w roéznych rankingach. | tak w zestawieniu

www.kornferry.com

&

. Workforce Management Magazine”
(czerwiec 2007, ranking przeprowadzony
na bazie obrotéw z czterech kwartatéw)
Korn/Ferry International zostato nazwane
czotowg firmag Executive Search.

Mocna pozycja Korn/Ferry na rynku frm
doradztwa personalnego ma odbicie réwniez
w kursie akcji. Uwzgledniajac dynamiczny
rozwéj firmy oraz réwnoczesny wzrost cen
akcji, K/F zostato nazwane przez ,,Business
Week"” jedng ze 100 najszybciej rozwijaja-
cych sie firm — juz drugi rok z rzedu.

W 2007 r. Korn/Ferry przeskoczyto

40 miejsc i zajeto 42. (w 2006 r. — 82.
pozycja). Poza tym Korn/Ferry jest jedyna
firmg w branzy brang pod uwage na prestizo-
wej liscie firm z obrotami od 50 mIn dolaréw
do 1,5 mld rocznie. W tym zestawieniu
ocenia sie m.in. sprzedaz i przychody firm

w ciggu trzech ostatnich lat.

1969 Korn/Ferry zostato zatozone przez
Lestera B. Korna i Richarda
Ferrego w Los Angeles

1969-1979 KFI publikuje pierwsze
opracowanie dotyczace Rad
Nadzorczych — Board Study

Lata 80. KFI publikuje trzy wazne
opracowania: 1) ,,The Board
Nominating Committee” przy
wspotpracy z Yale; 2) ,, The
repatriation of the International
Executive”; 3) ,,Profile of Women
Senior Executives” (profil
kobiet na wyzszym szczeblu
menedzerskim) przy wspotpracy
z UCLA

1984 Korn/Ferry doradza przy doborze
sktadu komitetu olimpijskiego

Koniec lat 80. Lester Korn zostat
powotany na ambasadora do
komitetu ekonomiczno-
-spotecznego ONZ

1989 Obroty firmy siegnety 100 min
dolaréw, podwajajac sie
w stosunku do 1985 r.

1994 KFI otwiera biuro w Polsce

1995 KFI| wprowadza zintegrowanga,
interaktywng baze danych
Searcher

1997 KFI wprowadza Knowledge
System umozliwiajgcy wszystkim
pracownikom czerpanie z jednej
bazy, jesSli chodzi o rézne
przydatne informacje, m.in. opisy
stanowisk, analizy

1999 KFI debiutuje na nowojorskiej
gietdzie (NYSE: KFY)

2001 Prezesem Zarzadu Korn/Ferry
zostaje Paul Reilly, ktory
wprowadza unikalne nowe
rozwigzania, w tym Assessment,
doradztwo w zakresie ptac
i ustuge rozwoju/coachingu kadry
zarzadzajacej

2006 Globalne obroty firmy siegaja

523 min dolaréw (16-proc.
wzrost w poréwnaniu z 2005 r.).
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