I\ Ciech

Od monopolisty do potentata z prawdziwego zdarzenia — droga, jakg przez ponad 60 lat przeszta firma Ciech Smiato
moze by¢ wzorem dla kazdego, niegdy$ panstwowego przedsiebiorstwa-molocha. Dzi$, juz nie z centralnego nadania,
lecz dzieki wtasnym zastugom i staraniom, chemiczna grupa podbija Swiatowe rynki. Jest liderem w regionie

I rywalizuje z najwiekszymi o wejscie do europejskiej elity.

Oferta i wartosci

Soda, siarka, kwasy, pianka PUR, zywice
epoksydowe — takie nazwy niewiele méwia
przecietnemu konsumentowi. Dla chemika
to jednak surowce i potprodukty, z ktérych
mozna wyczarowac wiele. Szkto, nawozy,
produkty przemystu spozywczego, farmaceu-
tyki, czy cho¢by PCW — to wszystko rynki
zbytu warte miliardy ztotych. Warto o nie
walczyé. W koncu nie na darmo misja jaka
przySwieca Grupie Chemicznej Ciech jest
tworzenie wartosci tam, gdzie firma posiada
stosowne kompetencje oraz osigga silng

i trwatg pozycje konkurencyjng. A jest sie
czym pochwali¢.

62 lata doSwiadczenia i praca w czterech
podstawowych dywizjach o oryginalnych
nazwach (Soda, Organika, Agro oraz
Krzemiany i Szkto), podzielonych na dziaty
trudne do zapamietania dla laika (np.
produkty sodopodobne, EPI, Frakcja BT
i Srodki Pomocnicze, czy tez Fluorokrzemian
Sodu). Do tego state operowanie w kilku-
dziesieciu krajach, praktycznie nieograni-
czony zasieg dostaw w Europie oraz na
wybranych rynkach pozaeuropejskich. To
wszystko zobowiazuje, by by¢ coraz lepszym
i wysoko stawia¢ poprzeczke sobie oraz
rzeszy 7 tys. pracownikéw. Temu m.in. stuzy
zmiana wizerunku przeprowadzona w 2004
roku. Roku, w ktérym Polska przystapita do
Unii Europejskiej. A wraz ze zmiang postrze-
gania kraju w $wiecie zmieniat sie i Ciech.

Moment wybrany na nowg wizualizacje
korporacji nie byt przypadkowy. Prywatyzacja
potaczona z pierwsza publiczng emisjg akcji,
to w koncu wielkie wydarzenie w zyciu kazdej
spbtki. Szczegblnie takiej, dla ktérej jedng
z podstawowych wartosci jest cheé¢ nieustan-

nego dotrzymania kroku zmieniajacemu sie
otoczeniu. W koncu status gietdowego
emitenta, a wiec przynalezno$¢ do gospodar-
czej Smietanki kraju, to nie przelewki.

Podkresla to nowe logo, nawigzujace do
wielu pozytywnych skojarzen: globalny
zasieg, znak jakosci Q, ruch, postep,
dynamika, ewolucja, a wiec cechy pozadane
w kazdym nowoczesnym przedsiebiorstwie.
Nieprzypadkowe s3 i kolory — granat to
profesjonalizm, a zielefn — proekologiczne
nastawienie. W przemysle chemicznym
wartosci nie do przecenienia.

Innowacje i promocje
Branza chemiczna, w ktérej dziata Ciech,
dla wiekszosci stanowi nie lada zagadke.
Z powodzeniem mozna jg jednak prébowaé
rozwigza¢. Temu wtasnie stuzyta wizerun-
kowa kampania reklamowa, przeprowadzona
na przetomie czerwca i lipca 2007 roku.
Pod prostym hastem ,,Czy wiesz, ze..."”
zawarty byt szerszy kontekst edukacyjny.
Wyjasni¢ za$ jaka jest zastuga firmy
w ksztattowaniu codziennego otoczenia, to
juz potowa sukcesu w jej ,,oswojeniu sie”
z kohcowym klientem.

Dzieki akcji spoteczefnstwo mogto
dowiedzieé sie np., ze 60 proc. butelek
w Czechach powstaje dzieki surowcom
zaktadéw sodowych Grupy Ciech. Podobnie
swoj poczatek w Polsce ma 55 proc.
szwedzkich okien. Jednak statystykami
mozna tatwo zmeczy¢ postronnego stucha-
cza. Lepiej trafi¢ wprost do jego serca. Temu
wtasnie stuzy wspieranie prestizowych
wydarzen, gtéwnie kulturalnych.

0d 2002 roku korporacja jest sponsorem
Festiwalu Chopinowskiego w Marianskich

tazniach. Z kolei w czerwcu 2007 roku
Grupa objeta swym mecenatem wystepy
Wiener Philharmoniker w warszawskim
Teatrze Wielkim. Ale nie tylko muzyka jest
w kregu zainteresowan chemicznej korpora-
cji. To bowiem wtasnie Ciech sfinansowat
wydanie przez Muzeum Powstania
Warszawskiego komiksu poswieconego
powstaniu z 1944 roku. Aktualnie za$
wspiera finansowo remont zabytkowego
Patacu Krasinskich mieszczgcego zbiory
Biblioteki Narodowe;.

Kontekst rynkowy
Ciech, dziatajac gtéwnie na rynku przedsie-
biorstw to klasyczny przyktad firmy typu
B2B. Lecz od niedawna i ta korporacja
rozwija linie produktéw przeznaczonych dla
ostatecznego odbiorcy. Choé nawet nie
kazda gospodyni domowa zdaje sobie z tego
sprawe, zapewne nieraz uzywata w kuchni
soli jodowanej pochodzacej wprost z jedne]
z fabryk Grupy. Marka ,,S6l Kujawska”,
sprzedawana w konsumenckich opakowa-
niach, jest tego najlepszym przyktadem.
Takze wielu szczesliwych posiadaczy nowego
mieszkania mogto przekona¢ sie jak bardzo
przydajg sie w domu wyroby Ciechu. Tzw.
pustaki szklane ,,ClaroGlass”, stosowane do
aranzacji wnetrz, to wtaénie jego produkty.
| to jakze cenne, bo odznaczone godtem
promocyjnym , Teraz Polska” w edycji
konkursu za rok 2007.

Nie da sie jednak ukry¢, ze sprzedaz
typu B2C to tylko dodatek do przychodéw
z dziatu Soda, TDI, czy tez Nawozdw.
Gtownymi produktami Grupy sa bowiem
soda kalcynowana (drugie miejsce w Euro-
pie), TDI (poétprodukt do wytwarzania
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poliuretanow, w ktérym Ciech jest liderem
na rynku polskim), $rodki ochrony roslin

i nawozy fosforowe oraz inne chemikalia.
Sprzedawane pod wtasnym brandem znaj-
dujg szerokie zastosowanie w przemystach
szklarskim, meblowym, spozywczym,

w rolnictwie, budownictwie i innych
dziatach gospodarki.

W sumie przychody Grupy w 2006 roku
siegnety 2,2 mld ztotych, ktorymi mégt sie
pochwali¢ przed akcjonariuszami zarzad
Ciechu. Wynik bytby o miliard ztotych
wyzszy, gdyby doda¢ do niego sprzedaz
przejetych spétek Zachem i Organika-
-Sarzyna. Jakby nie liczy¢ rezultat niebaga-
telny, bo dajacy solidng 87 pozycje w grupie
najwiekszych polskich przedsiebiorstw
(w rankingu ,,Rzeczpospolitej”) i to jeszcze
przed konsolidacja. Ale i bez swoich najnow-
szych nabytkdéw Ciech zarobit w 2006 roku
ponad 150 min zt netto. W poréwnaniu do
kilkudziesieciomilionowej straty sprzed
pieciu lat wynik godny pozazdroszczenia.
Lecz to zastuga udanej restrukturyzacji oraz
przygrywka do planéw ekspansji.

Juz w 2007 roku sprzedaz Grupy,
gtéwnie za sprawg dokonanych akwizycji,
osiagnie 3,5 mld zt, za$ czysty zysk zwiekszy
sie do 250 min ztotych. W duzej mierze to
zastuga wdrazania (zwtaszcza w spétkach
zaleznych) programu doskonato$ci operacyj-
nej. Efektem programu jest zwiekszenie
zysku o kilkadziesiagt procent w skali tylko
jednego roku. Nie bez znaczenia dla po-
prawy wynikéw sg tez aktywne dziatania
wykorzystania synergii na poziomie Grupy,
jak i jej poszczeg6lnych firm-cérek. A tych
nie brakuje.

Dos¢ powiedzieé, ze juz dzi$ korporacje
tworzy ponad trzydziesci firm zaleznych,

z czego niemal co trzecia to spétka zagra-

niczna. Do tego liczne przedstawicielstwa
handlowe. Wszystko to sktada sie na naj-
wiekszy polski konglomerat chemiczny,
znacznie wyprzedzajacy najwazniejszych
krajowych konkurentow.

Osiagniecia i perspektywy

Juz dzi$ Ciech ma sie czym pochwali¢.
Poczawszy od nagréd branzowych, takich jak
przyznawany przez miesiecznik gospodarczy
»Nowy Przemyst” tytut za rok 2006 ,,Ten,
ktéry zmienia polski przemyst”, po twarde
dane finansowe. Ot, cho¢by ,,wyr6znienie”
przyznane przez inwestoréw gietdowych.
Wzrost wartosci akcji o blisko 300 proc.
przez nieco ponad dwa lata, czyli znacznie
powyzej indeksow gietdowych. Niewatpliwie
to powdd do dumy, dowoéd uznania dla
przeprowadzonych zmian i $miatych oraz
udanych akwizycji oraz dziatan
konsolidacyjnych.

Przyktad niewatpliwie godny pozazdrosz-
czenia, ale i kolejne wyzwanie. W koncu ten,
kto stoi w miejscu, tak naprawde sie cofa.
By¢ liderem w Polsce i w regionie to tylko
poczatek planéw rozwoju Grupy. Na liscie
najwiekszych konglomeratéw Europy
Srodkowo-Wschodniej nie brak bowiem
chetnych do zajecia jej miejsca. Lecz Ciech
juz wyznaczyt sobie cele.

W 2011 roku firma chce przynaleze¢ do
grupy dwudziestu najwiekszych chemicz-
nych konglomeratéw Europy. Jej czteroletni
plan ekspansji zaktada akwizycje i rozwéj
organiczny pozwalajacy na osiaggniecie
przychodéw rzedu 8 mld ztotych. Duzo, ale
nie wygrywa ten, kto nie mierzy wysoko.

www.ciech.com

Zresztg pierwszy krok juz poczyniono. We
wrzes$niu 2007 roku inowroctawska spétka-
corka Soda Matwy, uruchomita inwestycje,
stanowigcg kolejny skok technologiczny.
Woéwczas to oddano do uzytku nowoczesna,
w petni zautomatyzowang instalacje do
produkcji sody nowego gatunku. Spetnia ona
nawet najbardziej wygérowane oczekiwania
obecnych klientéw firmy i pozwoli dotrze¢ do
nowych odbiorcow. A to podstawowy ele-
ment strategii Ciechu. Zarzad Grupy gteboko
W nig wierzy.

1945 Powstaje panstwowa ,,Centrala
Importowo-Eksportowa Chemika-
lii i Aparatury Chemicznej”

1960 Poczatek uzywania nazwy
,Centrala Handlu Zagranicznego
Ciech”, gdzie ,,Ciech” stanowit
skrét pierwszej nazwy

1990 Zniesienie monopolu CHZ Ciech
na dostawy ropy naftowej do
polskich rafinerii — koniecznos$¢é
zmiany formuty dziatalnosci

1995 Przeksztatcenie przedsiebiorstwa
w ,,Ciech S.A.” i poczatek
budowania produkcyjnej grupy
kapitatowej — nabycie zaktadéw
nawozowych Fosfory

1996 Przejecie kujawskiego kompleksu
sodowego — zaktadéw Janikosoda
i Soda Matwy

1999 Kolejna akwizycja — kupno zakta-
doéw produkujgcych wyroby
szklane Vitrosilicon

2000 Nabycie Zaktadéw Chemicznych
Alwernia; do tego roku Ciech
zgrupowat 8 znanych produ-
centéw chemikaliéw, 9 spotek
zagranicznych oraz 8 przedsta-
wicielstw zagranicznych

2005 Debiut na warszawskiej gietdzie

2006 Nabycie zaktadéw Organika-
-Sarzyna i Zachem oraz pierwszej
produkcyjnej sp6tki zagranicz-
nej — rumunskiej US Govora
(potencjat Grupy zwiekszyt sie
dwukrotnie)

2007 Wdrozenie strategii do 2011
oraz nabycie drugiej produkcyjnej
sp6tki zagranicznej — niemiec-
kiego Sodawerk Stassfurt
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