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Polski Koncern Naftowy ORLEN
Spétka Akcyjna

W 1999 roku w wyniku potgczenia Petrochemii Ptock S.A. z CPN S.A. powstata firma, ktéra wymagata wykreowania
nowej marki. Z ponad 1000 propozycji wytoniono nazwe ORLEN, ktéra gwarantowata pozgdane skojarzenia z misjg
I wizjg firmy. ORLEN to marka $wiatowa i narodowa jednocze$nie, nowoczesna, profesjonalna, oferujgca innowacyjne
produkty i rozwigzania na najwyzszym poziomie, stuzace ludziom w ich codziennym zyciu, zgodnie z credo koncernu:
»zawsze, gdy nas potrzebujesz”.

Oferta i wartosci

Kompleks produkcyjny koncernu, zlokalizo-
wany w Ptocku, zaliczany jest do grona
pieciu najnowocze$niejszych i najefektyw-
niejszych tego typu obiektow w Europie.
Wytwarza on przede wszystkim benzyny
bezotowiowe (Eurosuper 95 i Super Plus
98), oleje napedowe (Ekodiesel Plus 50,
Olej Napedowy Miejski Standard 25,
Ekodiesel Ultra), autogaz LPG, ole]
opatowy (Ekoterm Plus), paliwo lotnicze
JET A1, etylen, propylen, ptyny chtodzace

i asfalty. Najnowszym produktem PKN
ORLEN s3 paliwa z rodziny Verva — wysoko-
oktanowa benzyna Verva 98 oraz olej
napedowy Verva ON dostepne na stacjach
ORLEN.

Zgodnie z prawodawstwem UE koncern
sukcesywnie wprowadza na rynek nowy,
catkowicie ekologiczny produkt — Bioester,
paliwo oparte w 100 proc. na estrach
metylowych kwaséw ttuszczowych. Przezna-
czone jest ono do pojazdéw z silnikiem
Diesla. Réwniez benzyny produkowane przez
PKN ORLEN od wielu lat wzbogacane sg
dodatkiem pochodzenia ro$linnego w postaci
bioetanolu.

Markg ORLEN firmowane sa réwniez
oleje silnikowe nowej generacji wytwarzane
przez spétke ORLEN OQil, ktére sg odpowie-
dzig na rosngce wymagania nowoczesnych
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silnikéw, potrzeby uzytkownikéw i wymogi
ochrony $rodowiska.

Jednym z czotowych produktéow wytwa-
rzanych przez PKN ORLEN S.A. jest ptyn
chtodzacy ORLEN Qal, nagrodzony m.in.
przez miedzynarodowy zespét ekspertow
ztotym medalem na 51. Swiatowej Wystawie
Innowacji, Badan i Nowoczesnej Techniki
Brussels Eureka.

PKN ORLEN produkuje tez paliwa
JET Al dla specyficznego odbiorcy, jakim
jest lotnictwo cywilne i wojskowe.

ORLEN Asfalt to najwiekszy na krajowym
rynku producent asfaltéw drogowych i prze-
mystowych, ktére charakteryzuja sie duza
wytrzymatosciag, nawet w najciezszych
warunkach eksploatacyjnych.

ORLEN jest najwiekszym krajowym produ-
centem etylenu i propylenu. Ich gtéwnym
odbiorcg jest spétka Basell Orlen Polyolefins,
wytwarzajaca polimery, ktére sg surowcem
dla przemystu farmaceutycznego, przetwor-
stwa wtryskowego, produkcji detali motoryza-
cyjnych, folii, wyrobéw technicznych i elek-
trotechnicznych oraz sprzetu gospodarstwa
domowego. Koncern jest réwniez producen-
tem takich petrochemikaliow jak: fenole, ace-
tony, glikole, tlenek etylenu, butadien, ben-
zen, ortoksylen, paraksylen oraz siarka. Na
tych surowcach swoje dziatanie opiera wiek-
sz05¢ krajowych zaktadow chemii cigzkiej.

Innowacje i promocje

W listopadzie 2007 r. koncern uruchomit
pierwszg stacje paliw na Litwie ORLEN
Lietuva. Jest to pierwszy krok w rozwoju
strategii sieci detalicznej na Litwie i totwie,
zaktadajacej do kofica 2012 r. uruchomienie
120 stacji wtasnych pod marka ORLEN
Lietuva oraz ORLEN Latvija i zdobycie

20 proc. udziatu w skonsolidowanym rynku
litewsko-totewskim.

Stale rozwijany bedzie réwniez system
franczyzowy. Zaktadane jest, ze w jego
ramach do 2012 r. podpisanych zostanie
75 umoéw z partnerami zewnetrznymi.

W efekcie koncern powinien zarzadza¢
siecig okoto 230 stacji w regionie battyckim.

Na zdecydowanej wiekszosci stacji
ORLEN Lietuva funkcjonowaé beda sklepy
prezentujgce nowy, przyjazny format oraz
innowacyjng oferte gastronomiczng ,stop
cafe BISTRO”. Jej menu zostato opracowane
specjalnie dla sieci ORLEN. Nowa marka
oferty pozapaliwowe]j bedzie wprowadzana
sukcesywnie w 2008 r. takze na stacje
ORLEN znajdujace sie w Polsce.

Kontekst rynkowy

PKN ORLEN jest jedng z najwiekszych
korporacji przemystu naftowego w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Roczne przychody
koncernu siegajg 52 mld zt. Spo6tka zarzadza



siedmioma rafineriami: w Polsce, Czechach

i na Litwie. Na tle takich europejskich
konkurentéw jak wegierski MOL oraz austria-
cki OMV, PKN ORLEN jest najwigkszym
przetwércg ropy. tgczne moce przerobowe
Grupy ORLEN to 31,7 min ton ropy naftowej
w skali roku w poréwnaniu do 21 min ton
MOL-a i 23 mint OMV.

PKN ORLEN ma takze najwieksza
w Europie Srodkowo-Wschodniej sie¢ stacji
paliw — 2765 obiektow zlokalizowanych
w Polsce, Niemczech, Czechach i na Litwie.
Zapleczem sieci detalicznej koncernu jest
efektywna infrastruktura logistyczna,
sktadajaca sie z naziemnych i podziemnych
baz magazynowych oraz sieci rurociggéw
wtasnych i dzierzawionych.

Wedtug szacunkéw, w 2006 r., udziat
PKN ORLEN S.A. w krajowym hurtowym
rynku paliw ksztattowat sie na poziomie
54,4 proc., a w przypadku poszczegblnych
paliw ksztattowat sie nastepujaco: benzyny
— 60 proc., oleju napedowego — 49proc.
Natomiast udziat w rynku detalicznym
wyniést 37,4 proc., co sprawia, ze koncern
jest liderem rynku w Polsce.

Krajowy rynek sprzedazy detalicznej
ksztattowany jest przez wzrastajace wymaga-
nia klientow w kwestii jakosci paliw oraz

minimalizacji cen, przy jednoczesnych
oczekiwaniach, co do estetyki obiektow,
oferty ustug czy standardéw obstugi. Dlatego
tez pojawito sie zapotrzebowanie na dwa
rodzaje stacji — o wysokim standardzie
obstugi i jakosci produktéw oraz o Srednim
standardzie i nizszych cenach, przy jedno-
czesnym zachowaniu wysokiej jakosci
oferowanych paliw. Dostosowujac sie do
wymagan réznych grup klientéw, ORLEN
wprowadzit segmentacje sieci stacji paliw
na obiekty funkcjonujgce pod marka
ORLEN, czyli w standardzie premium oraz
obiekty w standardzie ekonomicznym,
funkcjonujace pod markg Bliska.

Osiagniecia i perspektywy

PKN ORLEN zaktualizowat podejscie

do procesu tworzenia wartosci koncernu,
opierajgc nowg strategie na dwéch filarach.
Pierwszy z nich zaktada poprawe efektywno-
§ci, optymalizacje i inwestycje w obszarze
dziatalnosci podstawowej. Drugi filar to
ekspansja w obszarze sprzedazy na otwiera-
jace sie dla koncernu rynki krajéw batty-
ckich oraz Ukrainy. Niezmiennie jednym

z waznych obszaréw rozwoju koncernu
pozostaje podjecie dziatalnosci
poszukiwawczo-wydobywcze;.

]

To, czego nie wiedziates

¢ ORLEN to nie tylko marka sieci
stacji paliw dla kierowcé6w samo-
chodéw, to rowniez zlokalizowana
na Mazurach sie¢ stacji paliw dla
motorowodniakow.

& Marka ORLEN firmuje takze
dziatalno$¢ charytatywna realizowa-
ng przez Fundacje ORLEN Dar
Serca, ktéra opiekuje sie 250
Rodzinnymi Domami Dziecka oraz
udziela pomocy finansowej i rze-
czowej osobom fizycznym, organi-
zacjom pozarzadowym, instytucjom
dziatajagcym w obszarze ochrony
zdrowia, rekreacji i rehabilitacji
osd6b niepetnosprawnych.

3 ORLEN jest sponsorem polskie-
go zespotu rajdowego ORLEN Team
reprezentujacego firme i kraj m. in.
w Rajdzie Polski, cyklu eliminacji
Pucharu Swiata FIA i najbardziej
prestizowym na Swiecie wyscigu

— Rajdzie Paryz-Dakar.

5 Motocyklista ORLEN Team Jacek
Czachor zostat w 2007 r. Mistrzem
Swiata w rajdach terenowych.

<9 We wrze$niu 2007 roku odbyt
sie po raz pierwszy Rajd ORLEN
rozgrywany w Plocku i jego okoli-
cach. Decyzja Swiatowej Rady
Sportu Motorowego FIA Rajd
ORLEN zostat zatwierdzony jako
runda strefy Europy Centralnej

i kandydat do Rajdowych Mistrzostw
Europy w 2009 roku.

W segmencie rafineryjnym nowa strate-
gia zaktada wzrost efektywnych mocy
przerobowych ropy naftowej w Polsce i na
Litwie. Moce przerobowe Grupy PKN ORLEN
w perspektywie 2012 r. majg wynosi¢ okoto
33 min ton rocznie.

Strategia przewiduje dynamiczny rozwdj
w zakresie sprzedazy detalicznej. Wedtug
planéw w 2012 r. liczba stacji bedzie sie
przedstawia¢ nastepujaco: Polska — 1900,
Czechy — 440, kraje battyckie — 230,
Niemcy — 750.

2000 Debiut marki ORLEN na rynku

2002 PKN ORLEN kupuje od BP sie¢
stacji w Niemczech

2005 PKN ORLEN zostaje wtascicielem
Unipetrolu, najwiekszego
czeskiego holdingu paliwowego,
inwestycja ta stata sie punktem
zwrotnym w historii firmy,
umacniajgc pozycje koncernu
w tej czesci Europy

2006 PKN ORLEN finalizuje
transakcje zakupu strategicznego
pakietu akcji litewskiej
spotki AB Mazeikiu Nafta;
jest to najwieksza inwestycja
zagraniczna w historii polskiej
gospodarki

2007 Otwarcie pierwszej stacji na
terenie Litwy pod marka premium
ORLEN Lietuva

2007 PKN ORLEN S.A. znalazt sie
w elitarnym gronie polskich
lideréw filantropii, zajmujac
czwarte miejsce wedtug
wielkosci przekazanych Srodkéow
w Konkursie Liderzy Filantropii
2007 zorganizowanym przez
Forum Darczyhcow

www.orlen.pl
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